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	แผนผังแสดงร่างกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2570
	“มุ่งพัฒนาสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทยให้เป็นองค์กรกีฬาที่มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนานักกีฬาและบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับศักยภาพกีฬาโบว์ลิ่งไทยสู่ความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติ ระดับเอเชีย และระดับโลกอย่างยั่งยืน”
	วิสัยทัศน์
	(VISION)
	พัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ
	สมาคมฯ
	ยกระดับการฝึกซ้อม การเก็บตัวนักกีฬา และการเตรียมความพร้อมสำหรับการแข่งขันระดับนานาชาติ
	พัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ได้มาตรฐานสากล
	พัฒนานักกีฬาโบว์ลิ่งตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับชาติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	ส่งเสริมการจัดการแข่งขันและเพิ่มโอกาสให้นักกีฬาได้รับประสบการณ์ในระดับนานาชาติ
	ส่งเสริมบทบาทของสมาคมฯ ในการสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	พัฒนาระบบบริหารจัดการ สวัสดิการ และหลักธรรมาภิบาลของสมาคมฯ
	พันธกิจ

	(MISSION)
	วัตถุประสงค์
	(Objective)
	เพื่อพัฒนาการกีฬาโบว์ลิ่งให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติ นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / ระดับโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนาอย่างมีระบบและครบวงจร ตลอดจนอุปกรณ์ฝึกซ้อมและการฝึกซ้อมตามมาตรฐานสากล มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ได้มาตรฐาน ยกระดับบุคลากรให้ได้มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการจัดการแข่งขันให้มีมาตรฐานสากลสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศอย่างยั่งยืน
	การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันสู่ระดับนานาชาติ
	การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ด้านกีฬา
	การพัฒนาระบบข้อมูล เทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ์
	การพัฒนาองค์กรและ
	ธรรมาภิบาล
	การสร้างเครือข่ายและ
	คุณค่าทางสังคม
	การพัฒนาองค์กรสู่
	มาตรฐานสากล

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	(Strategic Objective)

	เป้าหมายหลัก
	(Goal)
	ยกระดับกีฬาโบว์ลิ่งไทยให้มีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ ควบคู่กับการสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีบุคลากรคุณภาพ มีฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	มีการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬาอย่างต่อเนื่อง
	เพิ่มโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติของนักกีฬา
	สร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านกีฬาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ
	นักกีฬาทีมชาติได้รับการเตรียมความพร้อมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 99
	พัฒนาระบบการบริหารจัดการและสวัสดิการบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
	มีระบบฐานข้อมูลนักกีฬา บุคลากร และการแข่งขันที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome Targets)
	นักกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	นักกีฬามีผลงานผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อปี

	ความคาดหวัง
	(Expectance)
	- การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาโบว์ลิ่งให้มีประสิทธิภาพ
	- การจัดแข่งขันรายการต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศ , นานาชาติ ,
	รวมทั้งการจัดแข่งขันระดับอาชีพ
	- การส่งนักกีฬาแข่งขันต่างประเทศเพื่อเพิ่มประสบการณ์และ
	พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
	- การเปิดการอบรมผู้ฝึกสอน - บุคลากรกีฬา ให้ก้าวไปสู่มาตรฐานของสากลและ
	ระดับนานาชาติ
	- ยกระดับการบริหารสมาคมให้เทียบเท่ากับองค์กรหรือหน่วยงาน
	- สร้างระบบกระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
	- การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
	- การพัฒนาด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	- ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
	- ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ มีระบบการทำงาน มีแบบแผน
	มีโครงสร้างที่ชัดเจน

	แผนงาน/โครงการ
	(Project)
	วัตถุประสงค์: เพิ่มพูนประสบการณ์และศักยภาพของนักกีฬา โดยเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ ระดับเอเชีย และระดับโลกอย่างต่อเนื่อง
	โครงการสำคัญ: โครงการส่งเสริมการแข่งขันและพัฒนาผลงานนักกีฬาระดับนานาชาติ
	กิจกรรมหลัก:
	1. การจัดการแข่งขันภายในประเทศ
	2. การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ
	3. การจัดการฝึกซ้อมสถานการณ์เสมือนจริงก่อนการแข่งขัน (Match Simulation)
	4. การประเมินผลและสรุปผลหลังการแข่งขัน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	การดำเนินงานและการเข้าร่วมการแข่งขันเป็นไปตามแผนที่กำหนด
	ผลการแข่งขันของนักกีฬาเป็นไปตามเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ปัจจัยความเสี่ยง:
	ข้อจำกัดด้านงบประมาณ
	การเปลี่ยนแปลงกำหนดการแข่งขันจากผู้จัด
	นักกีฬาได้รับบาดเจ็บ
	เหตุสุดวิสัยที่ไม่สามารถควบคุมได้
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง:
	วางแผนงบประมาณและการดำเนินงานล่วงหน้า พร้อมประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	จัดทำแผนสำรองด้านสถานที่ วันแข่งขัน อุปกรณ์ และบุคลากร รวมถึงติดตามปฏิทินการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
	การประเมินผล: เปรียบเทียบผลการแข่งขันกับเป้าหมายและสถิติในอดีต พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนครั้งต่อไป
	วัตถุประสงค์: ยกระดับความรู้ ความสามารถ และมาตรฐานการทำงานของผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และบุคลากรของสมาคมฯ
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
	กิจกรรมหลัก:
	1. จัดโครงการอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
	2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมหลักสูตรการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	3. เชิญผู้เชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
	4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณวุฒิและใบรับรองวิชาชีพ
	5. จัดระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในองค์กร
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินอย่างน้อย 2 รายการต่อปี
	ปัจจัยความเสี่ยง: บุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ หรือขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาทักษะ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรล่วงหน้า และวางระบบสร้างบุคลากรทดแทน
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม คุณวุฒิที่เพิ่มขึ้น และการนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง
	วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ข้อมูล และการสื่อสารกับนักกีฬาและประชาชน
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารดิจิทัล
	กิจกรรมหลัก:
	1. จัดทำระบบฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากร
	2. จัดเก็บข้อมูลผลการแข่งขันอย่างเป็นระบบ
	3. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการแข่งขัน
	4. พัฒนาเว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)
	5. สนับสนุนการถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านช่องทางออนไลน์
	6. เผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ และผลงานของนักกีฬา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	ฐานข้อมูลสำคัญได้รับการปรับปรุงและอัปเดตอย่างต่อเนื่อง
	การให้บริการข้อมูลผ่านช่องทางดิจิทัลบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
	ปัจจัยความเสี่ยง: ระบบขัดข้อง ข้อมูลสูญหาย หรือข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำระบบสำรองข้อมูล (Backup) กำหนดสิทธิ์การเข้าถึง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ
	การประเมินผล: ประเมินจากความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูล และความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
	วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสมาคมฯ ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีระบบสวัสดิการที่เหมาะสม
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสวัสดิการองค์กร
	กิจกรรมหลัก:
	1. กำหนดโครงสร้างองค์กร บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
	2. พัฒนาระบบการบริหารงานภายในองค์กรให้มีมาตรฐาน
	3. พัฒนาระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและบุคลากร
	4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	บริหารงานโดยส่งเสริมและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
	การจัดสวัสดิการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 99
	ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาและบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ปัจจัยความเสี่ยง: การบริหารจัดการขาดความต่อเนื่อง หรือบทบาทหน้าที่ของบุคลากรไม่ชัดเจน
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) พร้อมติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ
	การประเมินผล: ประเมินจากประสิทธิภาพการดำเนินงาน ความพึงพอใจของบุคลากร และผลการตรวจสอบภายใน
	วัตถุประสงค์: สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน พร้อมส่งเสริมให้กีฬาโบว์ลิ่งมีบทบาทในการสร้างประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม
	โครงการสำคัญ: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	กิจกรรมหลัก:
	1. ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพันธมิตร
	2. ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี
	มีการสร้างหรือพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	ปัจจัยความเสี่ยง: การสนับสนุนจากภายนอกไม่ต่อเนื่อง หรือเครือข่ายพันธมิตรไม่สามารถดำเนินกิจกรรมความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนความร่วมมือระยะยาว และกำหนดผลประโยชน์และบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนเครือข่ายพันธมิตร กิจกรรมความร่วมมือที่เกิดขึ้น และผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
	วัตถุประสงค์: พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีบทบาทสำคัญในวงการกีฬาโบว์ลิ่งระดับนานาชาติ
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาบุคลากรและองค์กรสู่มาตรฐานสากล
	กิจกรรมหลัก:
	1. ส่งบุคลากรศึกษาดูงานและเข้าร่วมการประชุมระดับนานาชาติ
	2. แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการบริหารจัดการกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง
	4. ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรให้มีบทบาทในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ
	5. นำมาตรฐานสากลมาปรับใช้ในการบริหารงานและการจัดการแข่งขัน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	มีบุคลากรของสมาคมฯ เข้าไปมีบทบาทในเครือข่ายหรือองค์กรกีฬาระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 คน (ในระดับเอเชียหรือระดับโลก)
	ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทักษะด้านภาษา ประสบการณ์ และโอกาสในการเข้าร่วมองค์กรระหว่างประเทศ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: วางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว ส่งเสริมทักษะภาษาและการสื่อสารระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างเครือข่ายเชิงรุกกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนเครือข่ายระหว่างประเทศ และตำแหน่ง/บทบาทที่ได้รับในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ



	กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทย
	ประจำปี 2569 - 2572
	(Swot Analyzed)

	Strengths
	Weaknesses
	Opportunities
	Threats
	S1 สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งมีระบบการ บริหารจัดการองค์กรที่มีมาตรฐาน ทางการประเมินระดับ Aจากการกีฬาแห่งประเทศไทย
	S2 มีวัตกรรมในการจัดการองค์กรกีฬา  ที่ยั่งยืนเป็นต้นแบบฉบับของประเทศ
	S3 สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งประสบความสำเร็จการแข่งขันระดับซีเกมส์ , เอเชียนเกมส์ , ระดับชิงชนะเลิศแห่ง เอเชียมาอย่างต่อเนื่องมีผลงานเด่น
	W1..การบริหารงานของสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งขาดความ ต่อเนื่องโครงการพัฒนาไม่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาทาง แผนงานเดี่ยวยึดอยู่กับตัวบุคคลเมื่อมีการปรับเปลี่ยนกรรมการบริหารขาดความต่เนื่องในการสานต่อ
	W2 ประชากรกีฬาในประเทศมีจำนวนจำกัดที่ไม่มากพอและการกระจายไปสู่ร่างหน้าทำได้ลำบากทำให้กีฬา ยังไม่เป็นที่นิยมแพร่หลายตัวเลือกของนักกีฬาเพื่อนำมาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลมีน้อย
	O2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ดิจิทัล สะดวกรวดเร็วเข้าถึงง่ายในทุกคนเป็นโอกาสในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการรับรู้และเข้ามาเล่นกีฬาโบว์ลิ่งมากขึ้น
	T1..กีฬาโบว์ลิ่งในระดับโลกยังไม่ค่อยเป็นที่แพร่หลาย (เนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านเลนการแข่งขัน) ประเทศที่จัดการแข่งขันมีน้อย เป็นอุปสรรคต้องการผลักดัน ให้มีการแข่งขันในระดับโอลิมปิก

	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategic Directives)
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันสู่ระดับนานาชาติ
	วัตถุประสงค์: เพิ่มพูนประสบการณ์และศักยภาพของนักกีฬา โดยเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ ระดับเอเชีย และระดับโลกอย่างต่อเนื่อง

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ด้านกีฬา
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบข้อมูล เทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ์
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาองค์กรและธรรมาภิบาล
	ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การสร้างเครือข่ายและคุณค่าทางสังคม
	โครงการสำคัญ: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	กิจกรรมหลัก:
	1.   ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพันธมิตร
	2.   ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี
	มีการสร้างหรือพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	ปัจจัยความเสี่ยง: การสนับสนุนจากภายนอกไม่ต่อเนื่อง หรือเครือข่ายพันธมิตรไม่สามารถดำเนินกิจกรรมความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนความร่วมมือระยะยาว และกำหนดผลประโยชน์และบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนเครือข่ายพันธมิตร กิจกรรมความร่วมมือที่เกิดขึ้น และผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

	ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานสากล
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาบุคลากรและองค์กรสู่มาตรฐานสากล
	กิจกรรมหลัก:
	1.   ส่งบุคลากรศึกษาดูงานและเข้าร่วมการประชุมระดับนานาชาติ
	2.   แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการบริหารจัดการกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	3.   พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง
	4.   ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรให้มีบทบาทในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ
	5.   นำมาตรฐานสากลมาปรับใช้ในการบริหารงานและการจัดการแข่งขัน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	มีบุคลากรของสมาคมฯ เข้าไปมีบทบาทในเครือข่ายหรือองค์กรกีฬาระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 คน (ในระดับเอเชียหรือระดับโลก)
	ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทักษะด้านภาษา ประสบการณ์ และโอกาสในการเข้าร่วมองค์กรระหว่างประเทศ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: วางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว ส่งเสริมทักษะภาษาและการสื่อสารระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างเครือข่ายเชิงรุกกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนเครือข่ายระหว่างประเทศ และตำแหน่ง/บทบาทที่ได้รับในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ

	แผนการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง
	(Risk Management and Prevention Plan)
	วัตถุประสงค์

	1. ความเสี่ยงด้านการพัฒนานักกีฬาและผลการแข่งขัน
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำแผนพัฒนานักกีฬาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) และรายทีมอย่างเป็นระบบ
	2.   ติดตามและประเมินผลสมรรถภาพร่างกาย ศักยภาพ และพัฒนาการของนักกีฬาอย่างสม่ำเสมอ
	3.   นำวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมาใช้ประกอบการวางแผนการฝึกซ้อม
	4.   จัดทำแผนสำรองและเตรียมความพร้อมของนักกีฬารุ่นทดแทน กรณีนักกีฬาตัวหลักไม่สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้
	5.   วางแผนโปรแกรมการฝึกซ้อมและการฟื้นฟูสภาพร่างกาย (Recovery) ให้เหมาะสมก่อนเข้าร่วมการแข่งขัน

	2. ความเสี่ยงด้านบุคลากรทางการกีฬา
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) อย่างต่อเนื่อง
	2.   ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมอบรมเพื่อยกระดับความรู้และคุณวุฒิเฉพาะด้านทั้งในและต่างประเทศ
	3.   จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร คุณวุฒิ และประวัติการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม
	4.   วางแผนสร้างบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อทดแทนในตำแหน่งงานที่สำคัญ (Succession Planning)

	3. ความเสี่ยงด้านงบประมาณและการเงิน
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำแผนงบประมาณรายปีให้สอดคล้องกับกิจกรรมและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์อย่างรอบคอบ
	2.   จัดลำดับความสำคัญของโครงการและรายการค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน
	3.   ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ
	4.   แสวงหาแหล่งทุนและงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้แต่งตั้งให้เป็นผู้สนับสนุน (Sponsors)
	5.   จัดทำแผนบริหารงบประมาณสำรองสำหรับโครงการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญสูง

	4. ความเสี่ยงด้านการจัดการแข่งขัน
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1. จัดทำแผนการบริหารจัดการแข่งขันล่วงหน้าอย่างครอบคลุมทุกมิติ
	2. ประสานงานและสร้างการสื่อสารกับหน่วยงาน สนามแข่งขัน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	3. ตรวจสอบและจัดเตรียมสถานที่ สนามแข่งขัน อุปกรณ์ เทคโนโลยี และบุคลากรให้มีความพร้อมล่วงหน้า
	4. จัดทำแผนสำรองด้านสถานที่ กำหนดการแข่งขัน และอุปกรณ์ (Contingency Plan)
	5. ประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์ปัจจัยรอบด้านก่อนการดำเนินกิจกรรมการแข่งขันทุกครั้ง

	5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบข้อมูล
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำระบบสำรองข้อมูล (Data Backup) ทั้งแบบออฟไลน์และระบบคลาวด์อย่างสม่ำเสมอ
	2.   กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Access Control)
	3.   ปรับปรุงระบบสารสนเทศและพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง
	4.   จัดทำแนวทางปฏิบัติและแผนเผชิญเหตุเมื่อระบบเกิดความขัดข้อง (Incident Response Plan)
	5.   พัฒนาทักษะและความตระหนักรู้ของบุคลากรด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

	6. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กร
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   กำหนดช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่เป็นทางการของสมาคมฯ เพียงช่องทางหลัก
	2.   ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของข้อมูลอย่างเข้มงวดก่อนการเผยแพร่สู่สาธารณะ
	3.   มอบหมายผู้โฆษกหรือผู้รับผิดชอบงานด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารให้ชัดเจน
	4.   จัดทำแผนและแนวทางการบริหารจัดการการสื่อสารในภาวะวิกฤต (Crisis Communication Plan)
	5.   ติดตาม ประเมินความคิดเห็น และรับฟังข้อเสนอแนะจากนักกีฬา บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำเสมอ

	7. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   กำหนดโครงสร้างองค์กร บทบาท และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
	2.   กำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	3.   จัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
	4.   ส่งเสริมและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความสามารถในการตรวจสอบได้
	5.   จัดให้มีการทบทวนแผนงานและประเมินความเสี่ยงขององค์กรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	8. แนวทางการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง
	1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
	1.1 เกณฑ์โอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)
	1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
	1.2 เกณฑ์ระดับผลกระทบ (Impact: I)
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