
แผนผังแสดงรางกรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสมาคมกีฬาโบวลิ่งแหงประเทศไทย พ.ศ. 2570

“มุ่งพัฒนาสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทยให้เป็นองค์กรกีฬาที่มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนานักกีฬาและบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับศักยภาพกีฬาโบว์ลิ่งไทยสู่ความเป็นเลิศทั้ง

ในระดับชาติ ระดับเอเชีย และระดับโลกอยางยั่งยืน”
วิสัยทัศน

(VISION)

พันธกิจ
(MISSION)

วัตถุประสงค
(Objective)

เป้าหมายหลัก
(Goal)

ความคาดหวัง
(Expectance)

แผนงาน/โครงการ
(Project)

เพื่อพัฒนาการกีฬาโบว์ลิ่งให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติ นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / ระดับโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนาอย่างมีระบบและครบวงจร ตลอดจนอุปกรณ์ฝึกซ้อมและการฝึกซ้อมตามมาตรฐานสากล มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ได้

มาตรฐาน ยกระดับบุคลากรใหไดมาตรฐานสากล พัฒนาระบบการจัดการแขงขันใหมีมาตรฐานสากลสรางมูลคาเศรษฐกิจใหกับประเทศอยางยั่งยืน

พัฒนานักกีฬาโบว์ลิ่งตั้งแต่ระดับ
พื้นฐานจนถึงระดับชาติอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง

การพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ

การพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับเยาวชน / นักกีฬาต่างจังหวัดเพื่อเป็นตัวเลือกในการเข้าสู่การ
ฝึกฝน              ใน Bowling และการคัดเลือกตัวเปนนักกีฬาทีมชาติที่มีศักยภาพตอไป
 - การสร้างและการพัฒนานักกีฬาในรูปแบบการฝกซอมแบบ Bowling Camp
 - การสร้างและการนำองค์ความรู้วิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาด้วย ,
สถานที่ฝึกซ้อม ที่มีอุปกรณ์ฝึกซ้อมด้วยมาตรฐานสากล , บุคลากรและผู้ฝึกสอน มีความรู้ความ
สามารถระดับนานาชาติ
 - การปรับปรุงระบบสวัสดิการสําหรับนักกีฬาและบุคลากรที่เหมาะสม
 - การพัฒนาฐานข้อมูลของนักกีฬาเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบวิเคราะห์ และพัฒนานักกีฬาต่อไป
 - การสร้างวัตกรรมกีฬาเพื่อพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาและให้บริการ
วิทยาศาสตรการกีฬาแกนักกีฬา

- การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาโบวลิ่งใหมีประสิทธิภาพ
- การจัดแข่งขันรายการต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศ , นานาชาติ , 
รวมทั้งการจัดแขงขันระดับอาชีพ
- การส่งนักกีฬาแขงขันตางประเทศเพื่อเพิ่มประสบการณและ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
- การเปิดการอบรมผูฝกสอน - บุคลากรกีฬา ใหกาวไปสูมาตรฐานของสากลและ
ระดับนานาชาติ

- ยกระดับการบริหารสมาคมใหเทียบเทากับองคกรหรือหนวยงาน
- สร้างระบบกระบวนการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ
- การบริหารอยางมีธรรมาภิบาล
- การพัฒนาดานการจัดการความรูและนวัตกรรม
- ด้านวิทยาศาสตรการกีฬา
- ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ มีระบบการทำงาน มีแบบแผน 
  มีโครงสรางที่ชัดเจน

- มีการส่งเสริมการพัฒนาในการจัดกิจกรรมและการแข่งขันทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ    
กีฬาเปนเลิศ สูระดับกีฬาอาชีพ เพื่อนํากีฬาเปนสวนหนึ่งของมูลคาทางเศรษฐกิจ
- การร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและ          
ประเทศมากขึ้น
- การสร้าง Platform การเปนผูสนับสนุนใหกับนักกีฬาและสมาคมกีฬาโบวลิ่ง การ
วางเครื่องมือในการสราง Brand Image ใหกับสมาคม / นักกีฬาโบวลิ่ง เปนหลัก
- การสร้าง Content ที่นาสนใจใหติดตามอยางตอเนื่อง
- การสร้างกระแสความนิยมกีฬาโบวลิ่งใหเปนที่นิยมทั่วประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร
(Strategic Objective)

ยกระดับการฝึกซ้อม การเก็บตัว
นักกีฬา และการเตรียมความพร้อม
สำหรบัการแขงขนัระดบันานาชาติ

พัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นัก
วิทยาศาสตร์การกีฬา และบุคลากร
ที่เกีย่วของใหไดมาตรฐานสากล

พัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารของ

สมาคมฯ

ส่งเสริมการจัดการแข่งขันและ
เพิ่มโอกาสให้นักกีฬาได้รับ

ประสบการณ์ในระดบันานาชาติ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร

กีฬาทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
สวัสดิการ และหลักธรรมาภิบาล

ของสมาคมฯ

ส่งเสริมบทบาทของสมาคมฯ ใน
การสร้างประโยชน์ต่อสังคมและ

สิ่งแวดลอม

การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันสู่
ระดับนานาชาติ

การพัฒนาบุคลากรและองค์
ความรู้ดานกีฬา

การพัฒนาระบบข้อมูล
เทคโนโลยี และการ

ประชาสัมพันธ

การพัฒนาองคกรและ
ธรรมาภิบาล

การสร้างเครือขายและ
คุณคาทางสังคม

การพัฒนาองคกรสู
มาตรฐานสากล

นักกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพ
อย่างเปนระบบและตอเนื่อง

นักกีฬามีผลงานผ่านเกณฑ์เป้า
หมายที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ

70 ต่อป

นักกีฬาทีมชาติได้รับการเตรียม
ความพร้อมตามแผนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 99

มีการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน
และบุคลากรทางการกีฬาอย่างต่อ

เนื่อง

มีระบบฐานข้อมูลนักกีฬา
บุคลากร และการแข่งขันที่

สามารถนำมาใช้ในการบริหาร
จัดการไดอยางมปีระสทิธภิาพ

เพิ่มโอกาสในการเข้าร่วมการ
แข่งขันระดับนานาชาติของ

นักกฬีา

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และสวัสดิการบุคลากรให้มี

ประสิทธภิาพ

สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ด้านกีฬาทั้งในระดับประเทศและ

นานาชาติ

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์
(Outcome Targets)

ยกระดับกีฬาโบวลิ่งไทยใหมีศักยภาพในการแขงขันระดับนานาชาติ ควบคูกับการสรางระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีบุคลากรคุณภาพ มีฐานขอมูลและเทคโนโลยีสนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน

วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก
การฝึกซ้อม และการเตรียมความพร้อมนักกีฬาอย่าง
เป็นระบบ เพื่อสร้างนักกีฬาที่มีศักยภาพสูงพร้อม
แข่งขันในระดับนานาชาติ
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบการคัดเลือกและ
พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ
กิจกรรมหลัก:

 1. การคัดเลือกและประเมินศักยภาพนักกีฬา
 2. การจัดคายฝกซอมพัฒนาทักษะ (Bowling Camp)
 3. การเก็บตัวและฝกซอมทีมชาติ
 4. การวางแผนพัฒนานักกีฬารายบุคคล (Individual
Development Plan)
 5. การใช้นักวิทยาศาสตร์การกีฬาและข้อมูลทางสถิติมา
ประกอบการฝึกซ้อม
 6. การวิเคราะห์ผลงานหลังการแข่งขันเพื่อนำมาปรับปรุง
แผนการฝึกซอม

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
นักกีฬาได้รับการเตรียมความพร้อมตามแผนงาน
ไม่นอยกวารอยละ 99
ผลงานของนักกีฬาเป็นไปตามเป้าหมายไม่น้อย
กว่ารอยละ 80–90 ตอป

ปัจจัยความเสี่ยง:
นักกีฬาได้รับบาดเจ็บ มีสมรรถภาพไม่พร้อม
แข่งขัน หรือผลการแขงขันตํ่ากวาเปาหมาย
นักกีฬาขาดความตอเนื่องในการฝกซอม

มาตรการป้องกันความเสี่ยง:
จัดทำแผนการฝึกซ้อมรายบุคคล ติดตาม
สมรรถภาพอย่างต่อเนื่อง และจัดเตรียมแผน
สำรองนักกีฬาสำหรับผู้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมการ
แข่งขันได
นำวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนและดูแลการฝกซอม

การประเมินผล: ประเมินผลจากสถิติการฝึกซ้อม การ
แข่งขัน และพัฒนาการของนักกีฬาเป็นรายบุคคลและ
รายทีม

วัตถุประสงค์: เพิ่มพูนประสบการณ์และศักยภาพของ
นักกีฬา โดยเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับ
ประเทศ ระดับเอเชีย และระดับโลกอยางตอเนื่อง
โครงการสำคัญ: โครงการส่งเสริมการแข่งขันและ
พัฒนาผลงานนักกีฬาระดับนานาชาติ
กิจกรรมหลัก:

 1. การจัดการแขงขันภายในประเทศ
 2. การส่งนักกีฬาเขารวมการแขงขันในตางประเทศ
 3. การจัดการฝึกซ้อมสถานการณ์เสมือนจริงก่อนการแข่งขัน
(Match Simulation)
 4. การประเมินผลและสรุปผลหลังการแขงขัน

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
การดำเนินงานและการเข้าร่วมการแข่งขันเป็นไป
ตามแผนที่กําหนด
ผลการแข่งขันของนักกีฬาเป็นไปตามเป้าหมาย
ไม่นอยกวารอยละ 80

ปัจจัยความเสี่ยง:
ข้อจํากัดดานงบประมาณ
การเปลี่ยนแปลงกําหนดการแขงขันจากผูจัด
นักกีฬาไดรับบาดเจ็บ
เหตุสุดวิสัยที่ไมสามารถควบคุมได

มาตรการป้องกันความเสี่ยง:
วางแผนงบประมาณและการดำเนินงานล่วงหน้า
พร้อมประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ
จัดทำแผนสำรองด้านสถานที่ วันแข่งขัน
อุปกรณ์ และบุคลากร รวมถึงติดตามปฏิทินการ
แข่งขันอยางตอเนื่อง

การประเมินผล: เปรียบเทียบผลการแข่งขันกับเป้า
หมายและสถิติในอดีต พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการ
วางแผนครั้งตอไป

วัตถุประสงค์: ยกระดับความรู้ ความสามารถ และ
มาตรฐานการทำงานของผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นัก
วิทยาศาสตรการกีฬา และบุคลากรของสมาคมฯ
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และ
บุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬา
กิจกรรมหลัก:
 1. จัดโครงการอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
 2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมหลักสูตรการอบรมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ
 3. เชิญผูเชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยนองคความรู
 4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณวุฒิและใบรับรองวิชาชีพ
 5. จัดระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge
Management) ภายในองค์กร
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินอย่างน้อย 2
รายการต่อป
ปัจจัยความเสี่ยง: บุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมการอบรม
ได้ หรือขาดความตอเนื่องในการพัฒนาทักษะ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ล่วงหนา และวางระบบสรางบุคลากรทดแทน
การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม คุณวุฒิที่เพิ่มขึ้น และการนำความรู้มาประยุกต์
ใช้ในการปฏิบัติงานจริง

วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ข้อมูล และ
การสื่อสารกับนักกีฬาและประชาชน
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารดิจิทัล
กิจกรรมหลัก:
 1. จัดทําระบบฐานขอมูลนักกีฬาและบุคลากร
 2. จัดเก็บขอมูลผลการแขงขันอยางเปนระบบ
 3. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการแขงขัน
 4. พัฒนาเว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social
Media)
 5. สนับสนุนการถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านช่องทาง
ออนไลน์
 6. เผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ และผลงานของ
นักกีฬา
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
ฐานข้อมูลสำคัญได้รับการปรับปรุงและอัปเดตอย่างต่อ
เนื่อง
การให้บริการข้อมูลผ่านช่องทางดิจิทัลบรรลุเป้าหมาย
ไม่นอยกวารอยละ 90
ปัจจัยความเสี่ยง: ระบบขัดข้อง ข้อมูลสูญหาย หรือ
ข้อมูลไมเปนปจจุบัน
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำระบบสำรองข้อมูล
(Backup) กำหนดสิทธิ์การเข้าถึง และตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลอยางสมํ่าเสมอ
การประเมินผล: ประเมินจากความถูกต้อง ความครบ
ถ้วน ความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูล และความพึง
พอใจของผู้ใชงาน

วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสมา
คมฯ ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
ระบบสวัสดิการที่เหมาะสม
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และสวัสดิการองคกร
กิจกรรมหลัก:
 1. กำหนดโครงสร้างองค์กร บทบาท และหน้าที่ความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน
 2. พัฒนาระบบการบริหารงานภายในองค์กรให้มี
มาตรฐาน
 3. พัฒนาระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและบุคลากร
 4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร
อย่างสมํ่าเสมอ
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
บริหารงานโดยสงเสริมและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
การจัดสวัสดิการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อย
กว่ารอยละ 99
ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาและบุคลากรไม่น้อย
กว่ารอยละ 80
ปัจจัยความเสี่ยง: การบริหารจัดการขาดความต่อเนื่อง
หรือบทบาทหนาที่ของบุคลากรไมชัดเจน
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: กำหนดผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน
(SOP) พร้อมติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ
การประเมินผล: ประเมินจากประสิทธิภาพการดำเนิน
งาน ความพึงพอใจของบุคลากร และผลการตรวจสอบ
ภายใน

วัตถุประสงค์: สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน พร้อมส่งเสริมให้กีฬาโบว์ลิ่งมี
บทบาทในการสร้างประโยชนแกสังคมและสิ่งแวดลอม
โครงการสำคัญ: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)
กิจกรรมหลัก:
 1. ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค์กรพันธมิตร
 2. ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ที่
สร้างประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอยางนอย 1 กิจกรรมตอป
มีการสร้างหรือพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวของอยางตอเนื่อง
ปัจจัยความเสี่ยง: การสนับสนุนจากภายนอกไม่ต่อเนื่อง
หรือเครือข่ายพันธมิตรไม่สามารถดำเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือไดอยางมีประสิทธิภาพ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนความร่วมมือ
ระยะยาว และกำหนดผลประโยชน์และบทบาทของ
แต่ละฝายอยางชัดเจน
การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนเครือข่ายพันธมิตร
กิจกรรมความร่วมมือที่เกิดขึ้น และผลลัพธ์ที่เป็น
ประโยชน์ตอสังคม

วัตถุประสงค์: พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร
ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีบทบาท
สำคัญในวงการกีฬาโบวลิ่งระดับนานาชาติ
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาบุคลากรและองค์กรสู่
มาตรฐานสากล
กิจกรรมหลัก:
 1. ส่งบุคลากรศึกษาดูงานและเข้าร่วมการประชุม
ระดับนานาชาติ
 2. แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการบริหารจัดการกับ
องค์กรกีฬาตางประเทศ
 3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูล
ขั้นสูง
 4. ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรให้มีบทบาทในองค์กร
กีฬาระดับนานาชาติ
 5. นำมาตรฐานสากลมาปรับใช้ในการบริหารงานและ
การจัดการแขงขัน
ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
มีบุคลากรของสมาคมฯ เข้าไปมีบทบาทในเครือข่าย
หรือองค์กรกีฬาระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 คน (ใน
ระดับเอเชียหรือระดับโลก)
ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทักษะด้าน
ภาษา ประสบการณ์ และโอกาสในการเข้าร่วมองค์กร
ระหว่างประเทศ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: วางแผนพัฒนาบุคลากร
ระยะยาว ส่งเสริมทักษะภาษาและการสื่อสารระหว่าง
ประเทศ รวมถึงสร้างเครือข่ายเชิงรุกกับองค์กรกีฬาต่าง
ประเทศ
การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา จำนวนเครือข่ายระหว่างประเทศ และ
ตำแหนง/บทบาทที่ไดรับในองคกรกีฬาระดับนานาชาติ



กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร สมาคมกีฬาโบวลิ่งแหงประเทศไทย
ประจำป 2569 - 2572
(Swot Analyzed)

Strengths Weaknesses Opportunities Threats

S1 สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งมีระบบการ บริหารจัดการ

องค์กรที่มีมาตรฐาน ทางการประเมินระดับ

Aจากการกีฬาแหงประเทศไทย

S2 มีวัตกรรมในการจัดการองค์กรกีฬา  ที่ยั่งยืน

เป็นตนแบบฉบับของประเทศ

S3 สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งประสบความสำเร็จการ

แข่งขันระดับซีเกมส์ , เอเชียนเกมส์ , ระดับชิง

ชนะเลิศแหง เอเชยีมาอยางตอเนือ่งมผีลงานเดน

เป็นที่ประจักษ์เช่นอันดับ 3 ใสรายการชิงชนะ

เลิศแหง เอเชียในป 2560

W1..การบริหารงานของสมาคมกีฬาโบว์ลิ่ง

ขาดความ ต่อเนื่องโครงการพัฒนาไม่มุ่งเป้า

หมายการพัฒนาทาง แผนงานเดี่ยวยึดอยู่กับ

ตัวบุคคลเมื่อมีการปรับเปลี่ยนกรรมการ

บริหารขาดความตเนื่องในการสานตอ

W2 ประชากรกีฬาในประเทศมีจำนวนจำกัด

ที่ไม่มากพอและการกระจายไปสู่ร่างหน้า

ทำได้ลำบากทำให้กีฬา ยังไม่เป็นที่นิยมแพร่

หลายตัวเลือกของนักกีฬาเพื่อนำมาพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศในระดับสากลมีนอย

O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับนโยบาย Soft

Power และเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับกีฬา

เป็นโอกาสของสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งในการส่ง

เสริมรายการการแข่งขันกีฬา โบว์ลิ่งระดับ

นานาชาติ/ระดับโลก

O2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ดิจิทัล

สะดวกรวดเร็วเข้าถึงง่ายในทุกคนเป็นโอกาส

ในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการ

รับรูและเขามาเลนกีฬาโบวลิ่งมากขึ้น

T1..กีฬาโบว์ลิ่งในระดับโลกยังไม่ค่อยเป็นที่แพร่

หลาย (เนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านเลนการแข่งขัน)

ประเทศที่จัดการแข่งขันมีน้อย เป็นอุปสรรคต้องการ

ผลักดัน ใหมีการแขงขันในระดับโอลิมปก



วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและยุทธศาสตรการพัฒนา (Strategic Directives)
ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ

วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก การฝึกซ้อม และการเตรียมความพร้อมนักกีฬาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างนักกีฬาที่มีศักยภาพสูงพร้อมแข่งขัน
ในระดับนานาชาติ
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบการคัดเลือกและพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ
กิจกรรมหลัก:

           1.   การคัดเลือกและประเมินศักยภาพนักกีฬา
           2.   การจัดคายฝกซอมพัฒนาทักษะ (Bowling Camp)
           3.   การเก็บตัวและฝกซอมทีมชาติ
           4.   การวางแผนพัฒนานักกีฬารายบุคคล (Individual Development Plan)
           5.   การใช้นักวิทยาศาสตร์การกีฬาและข้อมูลทางสถิติมาประกอบการฝึกซ้อม
           6.   การวิเคราะหผลงานหลังการแขงขันเพ่ือนํามาปรับปรุงแผนการฝกซอม

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
นักกีฬาไดรับการเตรียมความพรอมตามแผนงานไมนอยกวารอยละ 99
ผลงานของนักกีฬาเปนไปตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 80–90 ตอป

ปัจจัยความเสี่ยง:
นักกีฬาไดรับบาดเจ็บ มีสมรรถภาพไมพรอมแขงขัน หรือผลการแขงขันต่ํากวาเปาหมาย
นักกีฬาขาดความตอเน่ืองในการฝกซอม

มาตรการป้องกันความเสี่ยง:
จัดทําแผนการฝกซอมรายบุคคล ติดตามสมรรถภาพอยางตอเน่ือง และจัดเตรียมแผนสํารองนักกีฬาสําหรับผูท่ีไมสามารถเขารวมการแขงขันได
นำวิทยาศาสตรการกีฬามาใชอยางเต็มประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนและดูแลการฝกซอม

การประเมินผล: ประเมินผลจากสถิติการฝกซอม การแขงขัน และพัฒนาการของนักกีฬาเปนรายบุคคลและรายทีม



ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาศักยภาพการแขงขันสูระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์: เพิ่มพูนประสบการณและศักยภาพของนักกีฬา โดยเปดโอกาสใหเขารวมการแขงขันในระดับประเทศ ระดับเอเชีย และระดับโลกอยางตอเน่ือง
โครงการสำคัญ: โครงการส่งเสริมการแขงขันและพัฒนาผลงานนักกีฬาระดับนานาชาติ
กิจกรรมหลัก:

          1.   การจัดการแขงขันภายในประเทศ
          2.   การส่งนักกีฬาเขารวมการแขงขันในตางประเทศ
          3.   การจัดการฝึกซ้อมสถานการณ์เสมือนจริงก่อนการแข่งขัน (Match Simulation)
          4.   การประเมินผลและสรุปผลหลังการแขงขัน

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
การดำเนินงานและการเขารวมการแขงขันเปนไปตามแผนท่ีกําหนด
ผลการแข่งขันของนักกีฬาเปนไปตามเปาหมายไมนอยกวารอยละ 80

ปัจจัยความเสี่ยง:
ข้อจํากัดดานงบประมาณ
การเปลี่ยนแปลงกําหนดการแขงขันจากผูจัด
นักกีฬาไดรับบาดเจ็บ
เหตุสุดวิสัยท่ีไมสามารถควบคุมได

มาตรการป้องกันความเสี่ยง:
วางแผนงบประมาณและการดำเนินงานลวงหนา พรอมประสานงานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จัดทําแผนสํารองดานสถานท่ี วันแขงขัน อุปกรณ และบุคลากร รวมถึงติดตามปฏิทินการแขงขันอยางตอเน่ือง

การประเมินผล: เปรียบเทียบผลการแขงขันกับเปาหมายและสถิติในอดีต พรอมนําขอมูลมาใชในการวางแผนคร้ังตอไป



ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรและองคความรูดานกีฬา

วัตถุประสงค์: ยกระดับความรู้ ความสามารถ และมาตรฐานการทำงานของผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และ
บุคลากรของสมาคมฯ
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาผูฝกสอน ผูตัดสิน และบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬา
กิจกรรมหลัก:

          1.   จัดโครงการอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
          2.   ส่งบุคลากรเขารวมหลักสูตรการอบรมทั้งในประเทศและตางประเทศ
          3.   เชิญผูเชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยนองคความรู
          4.   ส่งเสริมการพัฒนาคุณวุฒิและใบรับรองวิชาชีพ
          5.   จัดระบบการจัดการองคความรู (Knowledge Management) ภายในองคกร

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
จัดกิจกรรมพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินอยางนอย 2 รายการตอป

ปัจจัยความเสี่ยง: บุคลากรไมสามารถเขารวมการอบรมได หรือขาดความตอเนื่องในการพัฒนาทักษะ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรลวงหนา และวางระบบสรางบุคลากรทดแทน
การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม คุณวุฒิที่เพิ่มขึ้น และการนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง



ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบขอมูล เทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ

วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ข้อมูล และการสื่อสารกับนักกีฬา
และประชาชน
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารดิจิทัล
กิจกรรมหลัก:

          1.   จัดทําระบบฐานขอมูลนักกีฬาและบุคลากร
          2.   จัดเก็บขอมูลผลการแขงขันอยางเปนระบบ
          3.   พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการแขงขัน
          4.   พัฒนาเว็บไซตและสื่อสังคมออนไลน (Social Media)
          5.   สนับสนุนการถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านช่องทางออนไลน์
          6.   เผยแพร่ขาวสาร ประชาสัมพันธ และผลงานของนักกีฬา

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
ฐานข้อมูลสําคัญไดรับการปรับปรุงและอัปเดตอยางตอเนื่อง
การให้บริการขอมูลผานชองทางดิจิทัลบรรลุเปาหมายไมนอยกวารอยละ 90

ปัจจัยความเสี่ยง: ระบบขัดของ ขอมูลสูญหาย หรือขอมูลไมเปนปจจุบัน
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำระบบสำรองข้อมูล (Backup) กำหนดสิทธิ์การเข้าถึง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
อย่างสมํ่าเสมอ
การประเมินผล: ประเมินจากความถูกตอง ความครบถวน ความรวดเร็วในการใหบริการขอมูล และความพึงพอใจของผูใชงาน



ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาองคกรและธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสมาคมฯ ใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และมีระบบสวัสดิการที่เหมาะสม
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสวัสดิการองคกร
กิจกรรมหลัก:

          1.   กำหนดโครงสรางองคกร บทบาท และหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน
          2.   พัฒนาระบบการบริหารงานภายในองคกรใหมีมาตรฐาน
          3.   พัฒนาระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและบุคลากร
          4.   ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานขององคกรอยางสมํ่าเสมอ

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
บริหารงานโดยสงเสริมและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
การจัดสวัสดิการเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไมนอยกวารอยละ 99
ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาและบุคลากรไมนอยกวารอยละ 80

ปัจจัยความเสี่ยง: การบริหารจัดการขาดความตอเนื่อง หรือบทบาทหนาที่ของบุคลากรไมชัดเจน
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) พร้อมติดตาม
ผลอย่างสมํ่าเสมอ
การประเมินผล: ประเมินจากประสิทธิภาพการดําเนินงาน ความพึงพอใจของบุคลากร และผลการตรวจสอบภายใน



ยุทธศาสตรที่ 6 : การสรางเครือขายและคุณคาทางสังคม

วัตถุประสงค์: สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน พร้อมส่งเสริมให้กีฬาโบว์ลิ่งมีบทบาทในการสร้างประโยชน์
แก่สังคมและสิ่งแวดลอม
โครงการสำคัญ: โครงการสร้างเครือขายความรวมมือและความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)
กิจกรรมหลัก:

          1.   ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพันธมิตร
          2.   ประชาสัมพันธและดําเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ที่สรางประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอยางนอย 1 กิจกรรมตอป
มีการสรางหรือพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง

ปัจจัยความเสี่ยง: การสนับสนุนจากภายนอกไม่ต่อเนื่อง หรือเครือข่ายพันธมิตรไม่สามารถดำเนินกิจกรรมความร่วมมือได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทําแผนความรวมมือระยะยาว และกําหนดผลประโยชนและบทบาทของแตละฝายอยางชัดเจน
การประเมินผล: ประเมินจากจํานวนเครือขายพันธมิตร กิจกรรมความรวมมือที่เกิดขึ้น และผลลัพธที่เปนประโยชนตอสังคม



ยุทธศาสตรที่ 7 : การพัฒนาองคกรสูมาตรฐานสากล

วัตถุประสงค์: พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีบทบาทสำคัญในวงการกีฬาโบว์ลิ่ง
ระดับนานาชาติ
โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาบุคลากรและองคกรสูมาตรฐานสากล
กิจกรรมหลัก:

          1.   ส่งบุคลากรศึกษาดูงานและเขารวมการประชุมระดับนานาชาติ
          2.   แลกเปลี่ยนองคความรูและการบริหารจัดการกับองคกรกีฬาตางประเทศ
          3.   พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีและการวิเคราะหขอมูลขั้นสูง
          4.   ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรให้มีบทบาทในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ
          5.   นำมาตรฐานสากลมาปรับใชในการบริหารงานและการจัดการแขงขัน

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
มีบคุลากรของสมาคมฯ เขาไปมบีทบาทในเครอืขายหรอืองคกรกฬีาระดบันานาชาตอิยางนอย 1 คน (ในระดบัเอเชยีหรอืระดบัโลก)

ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อจํากัดดานงบประมาณ ทักษะดานภาษา ประสบการณ และโอกาสในการเขารวมองคกรระหวางประเทศ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง: วางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว ส่งเสริมทักษะภาษาและการสื่อสารระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างเครือข่าย
เชิงรกุกบัองคกรกฬีาตางประเทศ
การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนเครือข่ายระหว่างประเทศ และตำแหน่ง/บทบาทที่ได้รับ
ในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ



วัตถุประสงค
เพื่อป้องกัน กำหนดมาตรการควบคุม และลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานของสมาคมฯ ทั้งในด้านการพัฒนา
นักกีฬา การจัดการแข่งขัน การบริหารงบประมาณ ระบบสารสนเทศ และการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนสร้างความพร้อมในการรองรับ
สถานการณ์ที่ไมคาดคิด เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด

แผนการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง
(Risk Management and Prevention Plan)



1. ความเสี่ยงดานการพัฒนานักกีฬาและผลการแขงขัน

ปัจจัยความเสี่ยง: นักกีฬาอาจมีผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เกิดอาการบาดเจ็บ ขาดความพร้อมทางร่างกายและจิตใจ หรือมีข้อ
จำกัดในการเก็บตัวฝกซอมและการเขารวมการแขงขัน
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1.   จัดทําแผนพัฒนานักกีฬาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) และรายทีมอยางเปนระบบ
       2.   ติดตามและประเมินผลสมรรถภาพรางกาย ศักยภาพ และพัฒนาการของนักกีฬาอยางสมํ่าเสมอ
       3.   นำวิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติมาใชประกอบการวางแผนการฝกซอม
       4.   จัดทำแผนสำรองและเตรียมความพร้อมของนักกีฬารุ่นทดแทน กรณีนักกีฬาตัวหลักไม่สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้
       5.   วางแผนโปรแกรมการฝึกซอมและการฟนฟูสภาพรางกาย (Recovery) ใหเหมาะสมกอนเขารวมการแขงขัน



2. ความเสี่ยงดานบุคลากรทางการกีฬา

ปัจจัยความเสี่ยง: บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอ ขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือบุคลากรมีความรู้และทักษะที่ไม่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของกีฬาโบวลิ่งยุคใหม
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1.   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา (ผูฝกสอน ผูตัดสิน และนักวิทยาศาสตรการกีฬา) อยางตอเนื่อง
       2.   ส่งเสริมและสนับสนุนการเขารวมอบรมเพื่อยกระดับความรูและคุณวุฒิเฉพาะดานทั้งในและตางประเทศ
       3.   จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร คุณวุฒิ และประวัติการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม
       4.   วางแผนสร้างบุคลากรรุนใหมเพื่อทดแทนในตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Planning)



3. ความเสี่ยงดานงบประมาณและการเงิน

ปัจจัยความเสี่ยง: งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน การได้รับการสนับสนุนล่าช้ากว่ากำหนด หรือค่าใช้จ่ายในการดำเนิน
โครงการสูงกวางบประมาณที่ประมาณการไว
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1.   จัดทําแผนงบประมาณรายปใหสอดคลองกับกิจกรรมและเปาหมายเชิงยุทธศาสตรอยางรอบคอบ
       2.   จัดลําดับความสําคัญของโครงการและรายการคาใชจายอยางชัดเจน
       3.   ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใชจายงบประมาณอยางสมํ่าเสมอและเปนระบบ
       4.   แสวงหาแหล่งทุนและงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้แต่งตั้งให้เป็นผู้สนับสนุน (Sponsors)
       5.   จัดทําแผนบริหารงบประมาณสํารองสําหรับโครงการหรือกิจกรรมที่มีความสําคัญสูง



4. ความเสี่ยงดานการจัดการแขงขัน

ปัจจัยความเสี่ยง: การจัดการแข่งขันอาจเกิดความล่าช้า มีการเปลี่ยนแปลงกำหนดการแข่งขัน สนามแข่งขันหรือสถานที่ไม่มีความ
พร้อม อุปกรณชํารุด หรือเกิดเหตุสุดวิสัยที่ไมสามารถควบคุมได
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1. จัดทําแผนการบริหารจัดการแขงขันลวงหนาอยางครอบคลุมทุกมิติ
       2. ประสานงานและสร้างการสื่อสารกับหนวยงาน สนามแขงขัน และผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง
       3. ตรวจสอบและจัดเตรียมสถานที่ สนามแขงขัน อุปกรณ เทคโนโลยี และบุคลากรใหมีความพรอมลวงหนา
       4. จัดทำแผนสำรองด้านสถานที่ กำหนดการแข่งขัน และอุปกรณ์ (Contingency Plan)
       5. ประเมินความเสี่ยงและวิเคราะหปจจัยรอบดานกอนการดําเนินกิจกรรมการแขงขันทุกครั้ง



5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบขอมูล

ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อมูลสําคัญสูญหาย ระบบสารสนเทศขัดของ หรือระบบถูกเขาถึงโดยไมไดรับอนุญาต (Cybersecurity Risk)
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1.   จัดทําระบบสํารองขอมูล (Data Backup) ทั้งแบบออฟไลนและระบบคลาวดอยางสมํ่าเสมอ
       2.   กำหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลตามบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ (Access Control)
       3.   ปรับปรุงระบบสารสนเทศและพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอรอยางตอเนื่อง
       4.   จัดทำแนวทางปฏิบัติและแผนเผชิญเหตุเมื่อระบบเกิดความขัดข้อง (Incident Response Plan)
       5.   พัฒนาทักษะและความตระหนักรูของบุคลากรดานการรักษาความปลอดภัยของขอมูล



6. ความเสี่ยงดานภาพลักษณและการสื่อสารองคกร

ปัจจัยความเสี่ยง: การสื่อสารข้อมูลที่คลาดเคลื่อน ข่าวสารไม่เป็นปัจจุบัน หรือเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือของสมาคมฯ
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1.   กำหนดชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธที่เปนทางการของสมาคมฯ เพียงชองทางหลัก
       2.   ตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของขอมูลอยางเขมงวดกอนการเผยแพรสูสาธารณะ
       3.   มอบหมายผู้โฆษกหรือผูรับผิดชอบงานดานการประชาสัมพันธและการสื่อสารใหชัดเจน
       4.   จัดทำแผนและแนวทางการบริหารจัดการการสื่อสารในภาวะวิกฤต (Crisis Communication Plan)
       5.   ติดตาม ประเมินความคิดเห็น และรับฟงขอเสนอแนะจากนักกีฬา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมํ่าเสมอ



7. ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล

ปัจจัยความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือเกิดความไม่ชัดเจนในบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของบุคลากร
แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:

       1.   กำหนดโครงสรางองคกร บทบาท และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน
       2.   กำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
       3.   จัดใหมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม
       4.   ส่งเสริมและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความสามารถในการตรวจสอบได้
       5.   จัดใหมีการทบทวนแผนงานและประเมินความเสี่ยงขององคกรอยางนอยปละ 1 ครั้ง



8. แนวทางการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง

สมาคมฯ กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทั้ง ก่อนดำเนินโครงการ (Pre-execution)และ หลังดำเนินโครงการ (Post-execution)
โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและมาตรการควบคุมความเสี่ยงในแต่ละด้านอย่างชัดเจน พร้อมทั้งจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยง
เสนอต่อคณะกรรมการสมาคมฯ เพื่อปรับปรุงและพัฒนามาตรการใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางทันทวงที



1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
1.1 เกณฑ์โอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)



1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
1.2 เกณฑ์ระดับผลกระทบ (Impact: I)



1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
1.3 ตารางระดับความเสี่ยง (Risk Matrix: Score = L x I)

คำอธิบายระดับความเสี่ยง:
1 - 4 (ระดับตํ่า - Low):ยอมรับได ควบคุมตามระบบงานปกติ
5 - 9 (ระดับปานกลาง - Medium):ควบคุมและติดตามผลเปนประจํา
10 - 14 (ระดับสูง - High):กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและรายงานผูบริหาร
15 - 25 (ระดับสูงมาก - Very High):ตองดําเนินการแกไขทันทีและรายงานคณะกรรมการสมาคมฯ


	แผนผังแสดงร่างกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2570
	“มุ่งพัฒนาสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทยให้เป็นองค์กรกีฬาที่มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนานักกีฬาและบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับศักยภาพกีฬาโบว์ลิ่งไทยสู่ความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติ ระดับเอเชีย และระดับโลกอย่างยั่งยืน”
	วิสัยทัศน์
	(VISION)
	พัฒนาระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ
	สมาคมฯ
	ยกระดับการฝึกซ้อม การเก็บตัวนักกีฬา และการเตรียมความพร้อมสำหรับการแข่งขันระดับนานาชาติ
	พัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ได้มาตรฐานสากล
	พัฒนานักกีฬาโบว์ลิ่งตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับชาติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	ส่งเสริมการจัดการแข่งขันและเพิ่มโอกาสให้นักกีฬาได้รับประสบการณ์ในระดับนานาชาติ
	ส่งเสริมบทบาทของสมาคมฯ ในการสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	พัฒนาระบบบริหารจัดการ สวัสดิการ และหลักธรรมาภิบาลของสมาคมฯ
	พันธกิจ

	(MISSION)
	วัตถุประสงค์
	(Objective)
	เพื่อพัฒนาการกีฬาโบว์ลิ่งให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติ นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับชาติ / ระดับโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพัฒนาอย่างมีระบบและครบวงจร ตลอดจนอุปกรณ์ฝึกซ้อมและการฝึกซ้อมตามมาตรฐานสากล มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ได้มาตรฐาน ยกระดับบุคลากรให้ได้มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการจัดการแข่งขันให้มีมาตรฐานสากลสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศอย่างยั่งยืน
	การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันสู่ระดับนานาชาติ
	การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ด้านกีฬา
	การพัฒนาระบบข้อมูล เทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ์
	การพัฒนาองค์กรและ
	ธรรมาภิบาล
	การสร้างเครือข่ายและ
	คุณค่าทางสังคม
	การพัฒนาองค์กรสู่
	มาตรฐานสากล

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	(Strategic Objective)

	เป้าหมายหลัก
	(Goal)
	ยกระดับกีฬาโบว์ลิ่งไทยให้มีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ ควบคู่กับการสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีบุคลากรคุณภาพ มีฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	มีการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬาอย่างต่อเนื่อง
	เพิ่มโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติของนักกีฬา
	สร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านกีฬาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ
	นักกีฬาทีมชาติได้รับการเตรียมความพร้อมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 99
	พัฒนาระบบการบริหารจัดการและสวัสดิการบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
	มีระบบฐานข้อมูลนักกีฬา บุคลากร และการแข่งขันที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome Targets)
	นักกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	นักกีฬามีผลงานผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ต่อปี

	ความคาดหวัง
	(Expectance)
	- การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาโบว์ลิ่งให้มีประสิทธิภาพ
	- การจัดแข่งขันรายการต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศ , นานาชาติ ,
	รวมทั้งการจัดแข่งขันระดับอาชีพ
	- การส่งนักกีฬาแข่งขันต่างประเทศเพื่อเพิ่มประสบการณ์และ
	พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
	- การเปิดการอบรมผู้ฝึกสอน - บุคลากรกีฬา ให้ก้าวไปสู่มาตรฐานของสากลและ
	ระดับนานาชาติ
	- ยกระดับการบริหารสมาคมให้เทียบเท่ากับองค์กรหรือหน่วยงาน
	- สร้างระบบกระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
	- การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
	- การพัฒนาด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	- ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
	- ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ มีระบบการทำงาน มีแบบแผน
	มีโครงสร้างที่ชัดเจน

	แผนงาน/โครงการ
	(Project)
	วัตถุประสงค์: เพิ่มพูนประสบการณ์และศักยภาพของนักกีฬา โดยเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ ระดับเอเชีย และระดับโลกอย่างต่อเนื่อง
	โครงการสำคัญ: โครงการส่งเสริมการแข่งขันและพัฒนาผลงานนักกีฬาระดับนานาชาติ
	กิจกรรมหลัก:
	1. การจัดการแข่งขันภายในประเทศ
	2. การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในต่างประเทศ
	3. การจัดการฝึกซ้อมสถานการณ์เสมือนจริงก่อนการแข่งขัน (Match Simulation)
	4. การประเมินผลและสรุปผลหลังการแข่งขัน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	การดำเนินงานและการเข้าร่วมการแข่งขันเป็นไปตามแผนที่กำหนด
	ผลการแข่งขันของนักกีฬาเป็นไปตามเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ปัจจัยความเสี่ยง:
	ข้อจำกัดด้านงบประมาณ
	การเปลี่ยนแปลงกำหนดการแข่งขันจากผู้จัด
	นักกีฬาได้รับบาดเจ็บ
	เหตุสุดวิสัยที่ไม่สามารถควบคุมได้
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง:
	วางแผนงบประมาณและการดำเนินงานล่วงหน้า พร้อมประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	จัดทำแผนสำรองด้านสถานที่ วันแข่งขัน อุปกรณ์ และบุคลากร รวมถึงติดตามปฏิทินการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
	การประเมินผล: เปรียบเทียบผลการแข่งขันกับเป้าหมายและสถิติในอดีต พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนครั้งต่อไป
	วัตถุประสงค์: ยกระดับความรู้ ความสามารถ และมาตรฐานการทำงานของผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และบุคลากรของสมาคมฯ
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
	กิจกรรมหลัก:
	1. จัดโครงการอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
	2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมหลักสูตรการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	3. เชิญผู้เชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
	4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณวุฒิและใบรับรองวิชาชีพ
	5. จัดระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในองค์กร
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินอย่างน้อย 2 รายการต่อปี
	ปัจจัยความเสี่ยง: บุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ หรือขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาทักษะ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรล่วงหน้า และวางระบบสร้างบุคลากรทดแทน
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม คุณวุฒิที่เพิ่มขึ้น และการนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง
	วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ข้อมูล และการสื่อสารกับนักกีฬาและประชาชน
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารดิจิทัล
	กิจกรรมหลัก:
	1. จัดทำระบบฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากร
	2. จัดเก็บข้อมูลผลการแข่งขันอย่างเป็นระบบ
	3. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการแข่งขัน
	4. พัฒนาเว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)
	5. สนับสนุนการถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านช่องทางออนไลน์
	6. เผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ และผลงานของนักกีฬา
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	ฐานข้อมูลสำคัญได้รับการปรับปรุงและอัปเดตอย่างต่อเนื่อง
	การให้บริการข้อมูลผ่านช่องทางดิจิทัลบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
	ปัจจัยความเสี่ยง: ระบบขัดข้อง ข้อมูลสูญหาย หรือข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำระบบสำรองข้อมูล (Backup) กำหนดสิทธิ์การเข้าถึง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ
	การประเมินผล: ประเมินจากความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูล และความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
	วัตถุประสงค์: พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสมาคมฯ ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีระบบสวัสดิการที่เหมาะสม
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสวัสดิการองค์กร
	กิจกรรมหลัก:
	1. กำหนดโครงสร้างองค์กร บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
	2. พัฒนาระบบการบริหารงานภายในองค์กรให้มีมาตรฐาน
	3. พัฒนาระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและบุคลากร
	4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	บริหารงานโดยส่งเสริมและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
	การจัดสวัสดิการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 99
	ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาและบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ปัจจัยความเสี่ยง: การบริหารจัดการขาดความต่อเนื่อง หรือบทบาทหน้าที่ของบุคลากรไม่ชัดเจน
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน จัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) พร้อมติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ
	การประเมินผล: ประเมินจากประสิทธิภาพการดำเนินงาน ความพึงพอใจของบุคลากร และผลการตรวจสอบภายใน
	วัตถุประสงค์: สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน พร้อมส่งเสริมให้กีฬาโบว์ลิ่งมีบทบาทในการสร้างประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม
	โครงการสำคัญ: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	กิจกรรมหลัก:
	1. ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพันธมิตร
	2. ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี
	มีการสร้างหรือพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	ปัจจัยความเสี่ยง: การสนับสนุนจากภายนอกไม่ต่อเนื่อง หรือเครือข่ายพันธมิตรไม่สามารถดำเนินกิจกรรมความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนความร่วมมือระยะยาว และกำหนดผลประโยชน์และบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนเครือข่ายพันธมิตร กิจกรรมความร่วมมือที่เกิดขึ้น และผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
	วัตถุประสงค์: พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีบทบาทสำคัญในวงการกีฬาโบว์ลิ่งระดับนานาชาติ
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาบุคลากรและองค์กรสู่มาตรฐานสากล
	กิจกรรมหลัก:
	1. ส่งบุคลากรศึกษาดูงานและเข้าร่วมการประชุมระดับนานาชาติ
	2. แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการบริหารจัดการกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง
	4. ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรให้มีบทบาทในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ
	5. นำมาตรฐานสากลมาปรับใช้ในการบริหารงานและการจัดการแข่งขัน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	มีบุคลากรของสมาคมฯ เข้าไปมีบทบาทในเครือข่ายหรือองค์กรกีฬาระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 คน (ในระดับเอเชียหรือระดับโลก)
	ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทักษะด้านภาษา ประสบการณ์ และโอกาสในการเข้าร่วมองค์กรระหว่างประเทศ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: วางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว ส่งเสริมทักษะภาษาและการสื่อสารระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างเครือข่ายเชิงรุกกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนเครือข่ายระหว่างประเทศ และตำแหน่ง/บทบาทที่ได้รับในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ



	กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทย
	ประจำปี 2569 - 2572
	(Swot Analyzed)

	Strengths
	Weaknesses
	Opportunities
	Threats
	S1 สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งมีระบบการ บริหารจัดการองค์กรที่มีมาตรฐาน ทางการประเมินระดับ Aจากการกีฬาแห่งประเทศไทย
	S2 มีวัตกรรมในการจัดการองค์กรกีฬา  ที่ยั่งยืนเป็นต้นแบบฉบับของประเทศ
	S3 สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งประสบความสำเร็จการแข่งขันระดับซีเกมส์ , เอเชียนเกมส์ , ระดับชิงชนะเลิศแห่ง เอเชียมาอย่างต่อเนื่องมีผลงานเด่น
	W1..การบริหารงานของสมาคมกีฬาโบว์ลิ่งขาดความ ต่อเนื่องโครงการพัฒนาไม่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาทาง แผนงานเดี่ยวยึดอยู่กับตัวบุคคลเมื่อมีการปรับเปลี่ยนกรรมการบริหารขาดความต่เนื่องในการสานต่อ
	W2 ประชากรกีฬาในประเทศมีจำนวนจำกัดที่ไม่มากพอและการกระจายไปสู่ร่างหน้าทำได้ลำบากทำให้กีฬา ยังไม่เป็นที่นิยมแพร่หลายตัวเลือกของนักกีฬาเพื่อนำมาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลมีน้อย
	O2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ดิจิทัล สะดวกรวดเร็วเข้าถึงง่ายในทุกคนเป็นโอกาสในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการรับรู้และเข้ามาเล่นกีฬาโบว์ลิ่งมากขึ้น
	T1..กีฬาโบว์ลิ่งในระดับโลกยังไม่ค่อยเป็นที่แพร่หลาย (เนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านเลนการแข่งขัน) ประเทศที่จัดการแข่งขันมีน้อย เป็นอุปสรรคต้องการผลักดัน ให้มีการแข่งขันในระดับโอลิมปิก

	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategic Directives)
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันสู่ระดับนานาชาติ
	วัตถุประสงค์: เพิ่มพูนประสบการณ์และศักยภาพของนักกีฬา โดยเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ ระดับเอเชีย และระดับโลกอย่างต่อเนื่อง

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ด้านกีฬา
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบข้อมูล เทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ์
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาองค์กรและธรรมาภิบาล
	ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การสร้างเครือข่ายและคุณค่าทางสังคม
	โครงการสำคัญ: โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	กิจกรรมหลัก:
	1.   ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพันธมิตร
	2.   ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี
	มีการสร้างหรือพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	ปัจจัยความเสี่ยง: การสนับสนุนจากภายนอกไม่ต่อเนื่อง หรือเครือข่ายพันธมิตรไม่สามารถดำเนินกิจกรรมความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: จัดทำแผนความร่วมมือระยะยาว และกำหนดผลประโยชน์และบทบาทของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนเครือข่ายพันธมิตร กิจกรรมความร่วมมือที่เกิดขึ้น และผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

	ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานสากล
	โครงการสำคัญ: โครงการพัฒนาบุคลากรและองค์กรสู่มาตรฐานสากล
	กิจกรรมหลัก:
	1.   ส่งบุคลากรศึกษาดูงานและเข้าร่วมการประชุมระดับนานาชาติ
	2.   แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการบริหารจัดการกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	3.   พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง
	4.   ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรให้มีบทบาทในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ
	5.   นำมาตรฐานสากลมาปรับใช้ในการบริหารงานและการจัดการแข่งขัน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs):
	มีบุคลากรของสมาคมฯ เข้าไปมีบทบาทในเครือข่ายหรือองค์กรกีฬาระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 คน (ในระดับเอเชียหรือระดับโลก)
	ปัจจัยความเสี่ยง: ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทักษะด้านภาษา ประสบการณ์ และโอกาสในการเข้าร่วมองค์กรระหว่างประเทศ
	มาตรการป้องกันความเสี่ยง: วางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว ส่งเสริมทักษะภาษาและการสื่อสารระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างเครือข่ายเชิงรุกกับองค์กรกีฬาต่างประเทศ
	การประเมินผล: ประเมินจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนเครือข่ายระหว่างประเทศ และตำแหน่ง/บทบาทที่ได้รับในองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ

	แผนการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยง
	(Risk Management and Prevention Plan)
	วัตถุประสงค์

	1. ความเสี่ยงด้านการพัฒนานักกีฬาและผลการแข่งขัน
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำแผนพัฒนานักกีฬาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) และรายทีมอย่างเป็นระบบ
	2.   ติดตามและประเมินผลสมรรถภาพร่างกาย ศักยภาพ และพัฒนาการของนักกีฬาอย่างสม่ำเสมอ
	3.   นำวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมาใช้ประกอบการวางแผนการฝึกซ้อม
	4.   จัดทำแผนสำรองและเตรียมความพร้อมของนักกีฬารุ่นทดแทน กรณีนักกีฬาตัวหลักไม่สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้
	5.   วางแผนโปรแกรมการฝึกซ้อมและการฟื้นฟูสภาพร่างกาย (Recovery) ให้เหมาะสมก่อนเข้าร่วมการแข่งขัน

	2. ความเสี่ยงด้านบุคลากรทางการกีฬา
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) อย่างต่อเนื่อง
	2.   ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมอบรมเพื่อยกระดับความรู้และคุณวุฒิเฉพาะด้านทั้งในและต่างประเทศ
	3.   จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร คุณวุฒิ และประวัติการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม
	4.   วางแผนสร้างบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อทดแทนในตำแหน่งงานที่สำคัญ (Succession Planning)

	3. ความเสี่ยงด้านงบประมาณและการเงิน
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำแผนงบประมาณรายปีให้สอดคล้องกับกิจกรรมและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์อย่างรอบคอบ
	2.   จัดลำดับความสำคัญของโครงการและรายการค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน
	3.   ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ
	4.   แสวงหาแหล่งทุนและงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้แต่งตั้งให้เป็นผู้สนับสนุน (Sponsors)
	5.   จัดทำแผนบริหารงบประมาณสำรองสำหรับโครงการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญสูง

	4. ความเสี่ยงด้านการจัดการแข่งขัน
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1. จัดทำแผนการบริหารจัดการแข่งขันล่วงหน้าอย่างครอบคลุมทุกมิติ
	2. ประสานงานและสร้างการสื่อสารกับหน่วยงาน สนามแข่งขัน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
	3. ตรวจสอบและจัดเตรียมสถานที่ สนามแข่งขัน อุปกรณ์ เทคโนโลยี และบุคลากรให้มีความพร้อมล่วงหน้า
	4. จัดทำแผนสำรองด้านสถานที่ กำหนดการแข่งขัน และอุปกรณ์ (Contingency Plan)
	5. ประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์ปัจจัยรอบด้านก่อนการดำเนินกิจกรรมการแข่งขันทุกครั้ง

	5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบข้อมูล
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   จัดทำระบบสำรองข้อมูล (Data Backup) ทั้งแบบออฟไลน์และระบบคลาวด์อย่างสม่ำเสมอ
	2.   กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Access Control)
	3.   ปรับปรุงระบบสารสนเทศและพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง
	4.   จัดทำแนวทางปฏิบัติและแผนเผชิญเหตุเมื่อระบบเกิดความขัดข้อง (Incident Response Plan)
	5.   พัฒนาทักษะและความตระหนักรู้ของบุคลากรด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

	6. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และการสื่อสารองค์กร
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   กำหนดช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่เป็นทางการของสมาคมฯ เพียงช่องทางหลัก
	2.   ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของข้อมูลอย่างเข้มงวดก่อนการเผยแพร่สู่สาธารณะ
	3.   มอบหมายผู้โฆษกหรือผู้รับผิดชอบงานด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารให้ชัดเจน
	4.   จัดทำแผนและแนวทางการบริหารจัดการการสื่อสารในภาวะวิกฤต (Crisis Communication Plan)
	5.   ติดตาม ประเมินความคิดเห็น และรับฟังข้อเสนอแนะจากนักกีฬา บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำเสมอ

	7. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล
	แนวทางการป้องกันและบริหารความเสี่ยง:
	1.   กำหนดโครงสร้างองค์กร บทบาท และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
	2.   กำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	3.   จัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
	4.   ส่งเสริมและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความสามารถในการตรวจสอบได้
	5.   จัดให้มีการทบทวนแผนงานและประเมินความเสี่ยงขององค์กรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	8. แนวทางการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง
	1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
	1.1 เกณฑ์โอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)
	1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
	1.2 เกณฑ์ระดับผลกระทบ (Impact: I)
	1. เกณฑ์การประเมินและผังระดับความเสี่ยง (Risk Matrix Framework)
	1.3 ตารางระดับความเสี่ยง (Risk Matrix: Score = L x I)

